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Введение

С ущественное значение, придаваемое 
высшим руководством страны после-
довательному выводу российской эко-

номики на несырьевую модель развития, в со-
пряжении с императивами модернизации 
производства требует от менеджмента круп-
ных нефтяных компаний активизации инно-
вационной деятельности не только в процес-
сах добычи сырья, но и на этапах его перера-
ботки и реализации нефтепродуктов. Это об-
условлено сущностными характеристиками 
и спецификой организации потенциала не-
фтяных компаний, представленных преиму-
щественно интегрированными структурами 
с разветвленной филиальной сетью в раз-
личных регионах, но объединенных в рамках 
единого технологического процесса — цепи 
получения добавленной стоимости. Анализ 
мирового опыта и российской практики со-
трудничества участников производственно-

технологического взаимодействия в нефтя-
ной отрасли показывает, что достижение вы-
соких результатов происходит за счет при-
менения объединенных на стратегической 
платформе усилий корпоративного менед-
жмента, а также прямых и косвенных мер го-
сударственного регулирования данной сферы 
экономических отношений.

Макроэкономические условия 
и отраслевые особенности 
расширения масштабов инноваций 
в нефтяном комплексе России

Принципиально изменившиеся геополи-
тические и геоэкономические факторы об-
условили смещение государственной поли-
тики в сферу несырьевых производств и сти-
мулирование импортозамещения в реальном 
секторе национальной экономики, что не сни-
жает значимость интенсификации и расши-
рения масштабов инновационных процес-
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